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Teaching

Executive Teaching: Open/General Management Programs (e.g., AM.P, LE.P. and
AVIRA Programs at LN.S.E.A.D.), Seminars, In Company Training and speaking
engagements for senior executives.

Topics: The Job of Top Executives; Social Capital; Political Dynamics in
Organizations; Leading Change; Corporate Governance; Decision Making at the
Top, Top Management Teams.

M.B.A. and Executive M.B.A. Programs. Topic Power and Politics in Organizations,
(LN.S.E.A.D. M.B.A,, Best Teacher Award 2001).

Media

Articles

(2011) La Educacién Politica de Carme Chacén. La Vanguardia, February 7.
(2011). Psicologia Politica de la Auto-Estima. La Vanguardia, January 3.

(2010) ;Qué aporta Gallardon al PP? La Vanguardia, December 7.

(2010) ¢Un Presidente Breve? La Vanguardia, November 1.

(2010) El Retorno de la Personalidad Autoritaria. El Pais, October 18.

(2010) Angeles contra Independientes. La Vanguardia, October 4.

(2010) Opciones del Perdedor Anunciado. La Vanguardia, September 6.

(2010) ;De qué lado esta Duran? La Vanguardia, August 2.

(2010) La Convergencia de Mas y Rajoy. La Vanguardia, July 5.

(2010) Empresarios y Politicos. La Vanguardia, June 7.

(2010) El Asesinato Politico de ZP. El Pais, May 7.

(2010) ¢Quién es Rajoy? La Vanguardia, May 3.

(2010) El Teatro de la Democracia La Vanguardia, March 1.

(2009) ;Y si Zapatero No Vuelve a Presentarse? El Pais, December 18.
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(2009) Como Convencer de un Cambio sin Perder Liderazgo. Cinco Dias, August 6.
(2009) Liderazgo en nuestros tiempos. EI Pais, June 11.

(2009) ¢Funciona su Comité Ejecutivo? Boletin Universia-Knowledge Wharton, p. 71v,
March, 25.

(2009) Falta de Inteligencia Social. EI Comercio (and all the regional newspapers
Group Vocento), January 3.

(2009) Los Limites y la Ventaja de Obama. Diario de Navarra (and all the regional
newspapers Group Vocento), January 21.

(2008) Obama y la Confianza Tranquila. Sur (and all the regional newspapers Group
Vocento), November 9.

(2008) Obama No se Fija en el Color. Sur (and all the regional newspapers Group
Vocento), November 9.

(2008) Escuelas de Negocio e Innovacion. El Mundo, November 21.

(2008) Electores Sonadores. Las Provincias (and all the regional newspapers Group
Vocento), November 9.

(2008) Las Lecciones de Bill Clinton. Piiblico, November 6.

(2008) La América que se Vota a si Misma. El Correo Espaiiol (and all the regional
newspapers Group Vocento), November 4.

(2008) Los Estadounidenses Eligen un Caracter, No una Ideologia. Piiblico,
November 4.

(2008). Populismo Econdmico. El Correo Espariol (and all the regional newspapers
Group Vocento), October 10.

(2008) Lideratge Plural: Duets, Trios i Altres Configuracions de Poder. Vincles,
Revista de la Cambra de Comerg de Barcelona. July.

(2008) La Direccién de Empresas en Constante Desarrollo. Expansién, June 6.
(2008) Tejer Redes Sociales: El Tamarfio Si Importa. Cinco Dias, February 23.
(2007) Grano y Paja en la Reforma Corporativa. Expansién, May 25.

(2006) Lo que Aportan los Ejecutivos. Cinco Dias, September 9.



(2006) El Secreto de las Bicefalias. Cinco Dias, Junio 24. With S. Svejenova.
(2006) Precaucién con los Expertos. Cinco Dias, March 18.

(2006) Los Deberes Regulatorios Estan Casi Hechos. Cinco Dias, January 24.
(2005) El Peso del Oro. La Actualidad Econdmica, December 8.

(2005) Status Quo. La Actualidad Economica, October 27.

(2005) Polarizacién. Cinco Dias, September 17.

(2005) Retrato Robot del Buen Jefe. EI Mundo Magazine, August 28.

(2005) Tener Mas Informacién Puede Ser Contraproducente, La Gaceta de los
Negocios, August 17.

(2005) Los Consejeros Deben Aportar Valor. La Gaceta de los Negocios, Agosto 3.
(2005) Kutuzov en Bagdad. Cinco Dias, July 23.
(2005) En un Abrir y Cerrar de Ojos. Cinco Dias, May 29.

(2005) La Globalizacion Llega a las Escuelas de Negocio. La Gaceta de los Negocios,
May 6.

(2005) Las Amistades Peligrosas y el Gobierno Organizativo. Cinco Dias, April 3.
(2005) Yo Sé Quién Soy. Cinco Dias, Enero 15.

(2004) ;Duales o Separados? Cinco Dias, October 30.

(2004) Los Frentes de Laporta. Cinco Dias, September 18.

(2004) Comités de Direccién: Tan Sélo los Imprescindibles. Cinco Dias, February 2.
(2003) La Ausencia de Presidente-Candidato y su Impacto en la Estrategia
Electoral de las Préoximas Generales. El Noticiero de las Ideas. October-

November.

(2003) Su Amigo Rockefeller. Cinco Dias, October 20.

(2003) Homo Sapiens Sapiens. Expansidn, June 18.

(2003) El Falso Liderazgo. Cinco Dias, June 13.



(2003) Quién Quiere Ser Directivo? Cinco Dias, May 2.

(2003) Tandems y Troikas en la Direccién y Gobierno Corporativos. América
Economia. April 14.

(2003) El Capitalismo de Cristal. El Pais, February 16.
(2003) ;Tandems y Troikas en las Empresas? Cinco Dias, February 3.
(2003) Aspectos do Capitalismo de Vidrio. Gazeta Mercantil do Brazil. January, 20.

(2002) Los Consejos de Administracion: ;Son Equipos de Gobierno? America
Economia Web, September 24; El Pais, September 29.

(1998) Estilos de Direccion en la Empresa Espafiola: No Hay un Estilo Claro.
Nueva Empresa, No. 427, January. With M. A. Gallo and J. E. Ricart.

(1997) La Organizacion en Red y el Outsourcing, Conclusiones IV Jornadas de
Recursos Humanos (Consorci Associacio Patronal Sanitaria), November.

(1996) Are We Asking Too Much From Managers? Financial Times, U.K. Edition, July
12.

(1994) La Formacion del Formador: Hacia una Nueva Identidad Profesional.
Revista de la Asociacion para la Formacién y el Desarrollo de La Empresa, Spring,.

(1994) La Desestructuracidn de las Estructuras. Empresarios de Navarra (Periédico
de la Pequeiia y Mediana Empresa), Noviembre 12 — 15.

(1994) Recursos Humanos y Estrategia Empresarial. Estrategia Empresarial del Pais Vasco,
Ntmero 30, May.

(1986) De Personal a Recursos Humanos. La Actualidad Econdmica, September 22.
With N. Chinchilla.

(1985) La Prudencia de Informar sobre la Empresa. Mercado, December 13.
(1985) En Busca del Mito Perdido. Dinero, February 26.

(1984) Deuda Latinoamericana: Algo Mds que Finanzas. Mercado, November 23.



